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مقام معظم رهبری
بــرادران عزیــز، خواهــران عزیــز! هــدف دانشــگاه فقــط ایــن 
نیســت کــه معلومــات بــه جــوان بدهنــد؛ هــدف، ســاختن 
جــوان اســت؛ ســاختن یــک انســان والا اســت بــا ســاح علــم؛ 
ــم از  ــی ه ــبک زندگ ــم، س ــت ه ــم، تربی ــاق ه ــن اخ بنابرای
ــگاه  ــم در دانش ــا عل ــراه ب ــه هم ــت ک ــری اس ــه‌ی عناص جمل
ــن  ــود؛ ای ــاخته بش ــوان س ــا ج ــود ت ــوان داده بش ــه ج ــد ب بای

چیــزی اســت کــه ضــروری اســت. 

 امام خمینی )ره(
امیــدوارم بــا کوشــش اســاتید و معلمیــن، وضــع بــه صورتی 
متعهــد  فــردی  شــد،  تمــام  درسی اش  دوره  کــه  آیــد  در 
بارآمــده، فــردی کــه بدانــد بــرای کشــورش خدمــت کنــد و 

ــد. ــته باش ــه نداش ــورهای بیگان ــت کش ــه رضای کاری ب

رئیس جمهوری
ــگاه‌ها  ــش و دانش ــم و پژوه ــت از عل ــم حمای ــاد داری اعتق
و  پیشــرفت  بــرای  ســرمایه‌گذاری  بلکــه  نیســت  هزینــه 
آبادانــی کشــور بــه شــمار می‌آیــد. تحــول پایــدار و اثربخــش 
ــه  ــر پای ــور ب ــه ام ــه هم ــت ک ــن اس ــروی ای ــت، در گ در دول
و  عمیــق  ارتبــاط  آن  لازمــه  و  شــود  انجــام  دانــش  و  علــم 

ــت. ــگاه اس ــا دانش ــت ب ــتمر دول مس
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سلام علیکم؛

ــه  ــی ب ــاک آدم ــان پ ــدن ج ــوری و گردان ــار دانش ــیدن نوبه ــش و رس ــال دان ــل س ــا تحوی ــرای م ــز ب ــای پایی ــاز زیب آغ
احســن الحال معرفــت اســت.در ســایه‌ی عنایــت خداونــد، خرمــی گلــزار دانشــگاه بــه شــکفتن قلــوب جوینــدگان 
دانــش و حکمــت در ســخاوت بــارش بی‌دریــغ بــاران علــم و معرفــت اســتادانی ممکــن می‌شــود، کــه در اندیشــه‌ی 
خــود غایــی را جــز  رســتگاری و شــکوه و بزرگــی انســان نمی‌انگارنــد. نخســت تبریــک مــرا بــرای پیوســتن بــه جمــع 
گرانمایــه‌ی اعضــای هیئــت علمــی دانشــگاه، و دیگــر، خوشــامد صمیمــی مــرا بــرای حضــوری گــرم و مشــتاق در 
نخســتین دوره طــرح تعالــی منــش اســتادی و آییــن در مســیر فرزانگــی پذیــرا باشــید. گام نهــادن در ایــن راه زیبــا، با 
هــدف مقــدس ســاختن آینــده‌ی پــر امیــد ایــران عزیزمــان و کوشــش بــرای اعتــای روزافــزون بینــش و منش اســتادی 
اعضــای تــازه وارد بــه جامعــه‌ی پــر افتخــار هیئــت علمــی کشــور، مســیری اســت کــه بــا هــم در کســب مهارت‌هــای 
نــاب شــاگرد پروری خواهیــم پیمــود. افتخــار مــن و همکارانــم در وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری اســت کــه ایــن 
رویــداد پــر قــدر را، بــا حضــور ارزشــمند شــما، در شــهری برگــزار می‌کنیــم کــه همیشــه نــور بــاران عنایــت خداونــد 
حکیــم و غــرق در دریــای حضــور مبــارک امــام عالــم و رئــوف، هشــتمین وجــود آســمانی خانــدان عصمــت و طهــارت 
اســت. امیدواریــم کــه در تابــش پــر دامنــه‌ی توجــه حضــرت حجــت موعــود پــروردگار بــزرگ، پــس از ایــن روزهــای 
پربــار معرفــت آمــوزی و انتقــال تجربــه گرانســنگ اســتادان موفــق، بیــش از پیــش، گام هــای شــما در پیمــودن راه 

خطیــر اســتادی دانشــگاه اســتوار و پــر برکــت باشــد. 

  دکتر محمدعلی زلفی گل 
وزیر علوم، تحقیقات و فناوری
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السلام علیکم یا اهل بیت النبوه

ــگاه‌ها،  ــای دانش ــرم، روس ــر محت ــرم، وزی ــار محت ــه حض ــت هم ــدم خدم ــر مق ــرام و خی ــام و ادب و احت ــرض س ع
اســتادان فرهیختــه و  نواســتادان عزیــز دارم و  از اینکــه دعــوت بنــده و همــکاران پرتلاشــم را در معاونــت فرهنگــی 
و اجتماعــی وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری بــرای حضــور در ایــن بــزم یادگیــری و شــکر و عهــد بــر آســتان جانــان 
بــرای آغــاز پــرواز بلنــد معلمــی پذیرفتیــد بســیار تشــکر می کنــم.  میــاد باســعادت پیامبــر خوبی هــا حضــرت 
رحمــت للعالمیــن و نیــز میــاد امــام صــادق )ع( را خدمــت همــه شــما عزیــزان تبریــک و تهنیــت عــرض می کنــم و 
بهتریــن خیــرات و بــرکات الهــی را برایتــان در ایــن محضــر نورانــی آرزو می نمایــم.  همچــو غبــاری در آســتان عالِــم آل 
محمــد )ص(، بــه ادای خدمــت در ســاحت فرهنــگ دانشــگاه و ســخن گفتــن از آن ســاحت رفیــع در محضــر شــما 

خوبــان بــر خــود مباهــات مــی کنــم. 

یــاران، دســت در دســت معلمــان و اســتادان خوبمــان تــا هــر کجــای ژرفــای اندیشــه و علــم جهــان دیــروز و 
ــوش  ــه گ ــامی را ب ــی و اس ــدن ایران ــر و تم ــگ و هن ــم و فرهن ــدای عل ــدی ص ــن توحی ــتیم، طنی ــدم برداش ــروز ق ام
ــن  ــر ای ــش ب ــام محبت های ــت تم ــدای را باب ــم و خ ــدس بالیدی ــرزمین مق ــن س ــخ ای ــدای تاری ــر بلن ــنیدیم و ب ــان ش ج
ــز  ــه لبری ــیدن از پیمان ــا نوش ــول مهربانی ه ــه رس ــا ک ــم. آنج ــپاس گذاردی ــش آن س ــان نیک اندی ــرزمین و مردم س
ولایــت الهــی را شایســته قومــی می شــمارد کــه خداونــد آنهــا را دوســت دارد و آنهــا نیــز خداونــد را دوســت دارنــد: 
فســوف یاتــی الله بقــوم یحبهــم و یحبونــه و دســت بــر شــانه ســلمان می گــذارد، گویــا تمــام تاریــخ توحیــدی ایــن 
ســرزمین مقــدس و مردمــان موحــد آن را زمینــه ســاز شــروع مســیری بلنــد تــا رســیدن بــه موقعیت هــای بلنــد فضــل 
ــق بازی  ــاکش عش ــن کش ــمارد، در ای ــل می ش ــام باط ــره نظ ــام پیک ــر تم ــه ب ــا غلب ــان ت ــعت بخشی ایش ــی و وس اله
محــب و محبــوب، هــم بلنــدای تاریــخ ایــن ســرزمین رخ می نمایــد و هــم بلنــدای بســیار فراتــر آینــده آن جلوه گــری 
ــورده؛  ــد خ ــم پیون ــی و عل ــا دانای ــه ب ــی ک ــم.  تاریخ ــخن می گوی ــرزمین س ــن س ــخ ای ــاق تاری ــن از اعم ــد. م می کن
ــی  ــیدن و دانای ــردورزی، اندیش ــدوزی، خ ــش، دانش ان ــروده های خوی ــه در س ــت ک ــدی زرتش ــه در دوران توحی چ
را ســتوده و بــرای مــا در گاتهــا از درگاه آفریــدگار "اندیشــیدن در آرامــش"، "دانــش برآمــده از منــش نیــک" و 

دکتر عبدالحسین کلانتری 

معاون فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری
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"بهره منــدی از شــادمانی" را آرزو می کنــد و حــی اندیشــمندان یونانــی، نظیــر فیثاغــورث، دموکریتــوس، افلاطــون 
و  ارســطو را از طریــق مغــان ایرانــی بــا پیچیدگــی و وجــوه تجریــدی عالــم آشــنا می کنــد؛ چــه در دوران پــس از طلــوع 
ــرام  ــت و احت ــرافت، قداس ــم را دارای ش ــن وزان عل ــر همی ــته و ب ــور دانس ــدا را ن ــور و خ ــم را ن ــه عل ــا ک ــر خوبی ه پیامب
ذاتــی می دانســت، پیامبــری کــه علمــا را وارث خــود می دانســت و هــدف رســالت خــود را تعلیــم عنــوان می کــرد و 
تکریــم عالــم را تکریم شــان خداونــد ســبحان می دانســت، پیامبــری کــه عالِــم را بــر عابــد ۷۰ درجــه مرجــح و برتــر 
ــن  ــان و نزدیک‌تری ــان را وارث ــه عالم ــری ک ــا، پیامب ــر ماه‌ه ــر دیگ ــارده ب ــب چه ــاه ش ــری م ــد برت ــت، مانن می دانس
گــروه بــه انبیــا می دانســت، پیامبــری کــه خداونــدش بــه قلــم قســم یــاد کــرد و کتــاب آســمانی معجــزه او بــود، 
پیامبــری کــه حکمــت را گمشــده مومــن می دانســت، پیامبــری کــه علــم را بــر هــر مــرد و زنــی فریضــه و تبعیــض 
در ایــن زمینــه را مــردود می دانســت، پیامبــری کــه تعلیــم را از گهــواره تــا گــور و از شــرق تــا غــرب مــورد تاکیــد قــرار 

داد. 

تاریخــی کــه تــار و پــودش بــا نهادهــای علمــی همچــون فرهنگســتان نصیبیــن، فرهنگســتان جنــدی شــاپور، 
دارالعلم هــا،  مســاجد،  عیلامیــان،  ادب  و  فرهنــگ  شــهر  بوشــهر،  ریشــهر  پیشــدادیان،  ســارویه  کتابخانــه 
و  دارالفنــون  علمیــه،  حوزه هــای  رشــیدی ها،  ربــع  رصدخانه هــا،  بیمارســتان ها،  نظامیه هــا،  هــا،  بیت الحکمــه 
دانشــگاه‌های جدیــد تنیــده شــده اســت.تاریخی توحیــدی و نورانــی کــه بــا قیــام للــه حضــرت روح ا... و ملــت ایــران 
ــخ  ــادت ها، تاری ــه ها و رش ــخ حماس ــا، تاری ــح قله ه ــخ فت ــور، تاری ــیر ن ــت در مس ــخ حرک ــت. تاری ــتری یاف ــکوه بیش ش
مســئولیت پذیری، تاریــخ ایثــار و گذشــت، تاریــخ علــم و فرهنــگ و هنــر، تاریــخ عدالت خواهــی و آزادی و آزادگــی، 
ــت،  ــر رحم ــات آن را پیامب ــم فتوح ــه پرچ ــی ک ــانیت، تاریخ ــان و انس ــه جهانی ــک ب ــخ کم ــتیزی، تاری ــخ ظلم س تاری
امیدوارانــه بــر دوش پارســیان نهــاد و دانــش در ثریــا را نیــز در ذهــن و دســت پرتــوان آنــان دیــد. تاریخــی کــه فراتــر از 

ــد. ــادآوری می نمای ــا را ی ــد م ــن عه ــر زمی ــان ب ــراث داری صالح ــا می ــد و ت ــرواز می ده ــا را پ ــا م ــه آینده ه ــخ، ب تاری

ــه در  ــته هایی ک ــم دانس ــه تعلی ــا ب ــد و تنه ــر می یاب ــانی دگ ــتادی، ش ــیری، اس ــوسی و مس ــخ و قام ــن تاری در چنی
هــر جــای دیگــری ممکــن اســت یافــت شــود تقلیــل نمی یابــد. اساســا چنیــن فروکاســی، نســبتی بــا تاریــخ و آینــده 
ایــن ســرزمین نــدارد. دانــش در ایــن کهن تاریــخ همــواره ممــزوج بــا ادب، اخــاق و معنویــت بــوده و تولیــد »اســتاد 
ــن  ــتادی در ای ــد. اس ــز آزار می ده ــا را نی ــان م ــه ج ــت ک ــدرن اس ــالار م ــدن سرمایه س ــاک تم ــره ناپ ــاحتی« ثم تک س
مــرز و بــوم، بــا فرهیختگــی، اخــاق، تهذیــب، مســئولیت پذیری، دردآشــنایی، ایثــار، امیــدواری و بســیاری از دیگــر 
ــدان  ــه فرزن ــوم ک ــرز و ب ــن م ــان ای ــی، مردم ــنت قویم ــان س ــاس چن ــر اس ــه ب ــت. کمااینک ــورده اس ــره خ ــل گ فضائ
ــا و  ــد. آنه ــا دارن ــش از م ــال دان ــر از انتق ــاری فرات ــپرده اند، انتظ ــت س ــه امان ــا ب ــه م ــن ب ــن و که ــم دیری ــه رس ــود را ب خ
فرزندانشــان مســیر زندگــی را از مــا طلــب می کننــد و مــا نیــز خواســته یــا ناخواســته و دانســته یــا نادانســته فراتــر از 
آمــوزش رســمی، نــگاه خــود را بــه زندگــی، جهــان، گذشــته، اکنــون و آینــده بــر لــوح وجــود آنهــا حــک می کنیــم. 
خــوب بنگریــم کــه چــه طرحــی را بــر ایــن ودیعــه الهــی نقــش می زنیــم و بــرای ایــن تاریــخ پرشــکوه چــه بــه یــادگار 

می گذاریــم؟ 

امــروز ماییــم و راه آینــده و ایــن رســالت ســنگین تاریخــی، ملــی، دیــی و انقلابــی. صدایــی از اعمــاق تاریــخ تــا امــروز 
ایــران مــا را، مــن و شــما را، فرامی‌خوانــد و در کنــار جهــد علمــی، کــه عنصــر هویــی ایرانیــان اســت، تعهــد و تقویــت 
فرهنــگ و تمــدن خــود را از مــا مطالبــه می کنــد تــا بــه قله هــا برســیم. خــوب بنگریــم کــه در کجــای ایــن تاریــخ 

ایســتاده ایم ...

زمین از برگ، برگ از باد، باد از رود، رود از ماه
روایت کرده‌اند اردیبهشتی می‌رسد از راه

بهاری می‌رسد از راه و می‌گویند می‌روید گل داوودی از هر سنگ، حسن یوسف از هر چاه

والسلام علیکم و رحمه الله
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فرزانــگان در قامــت اســتاد و معلــم، همــواره در نظــام آمــوزش عالــی ایــران بــه عنــوان رکــی اســاسی از حــوزه تعلیــم 
و تعلــم، حضــور داشــته‌اند. بــا نگاهــی بــه تاریــخ معاصــر کشــورمان، درمی‌یابیــم کــه بخــی از حرکــت در مســیر 
فرزانگــی در نظام‌هــای رســمی ایــران، در دانشــگاه‌ و توســط اســتادان فرهیختــه طــی شــده ‌اســت و همچنــان انتظــار 
بــر آن اســت کــه ایــن حرکــت، پرشــتاب‌ و پویــا ادامــه داشــته باشــد. اینکــه امــروز در محیط‌هــای علمــی و دانشــگاهی 
ــان  ــت و ایش ــم اس ــا فراه ــتخدام م ــتادان نواس ــرای اس ــی ب ــیر فرزانگ ــد درمس ــت و رش ــکان حرک ــد ام ــه ح ــا چ ــا، ت م
چگونــه بایــد بــه رود خروشــانی کــه بــه دریــای پیشــرفت و تعالــی کشــور خواهدرســید بپیوندنــد؛ خــود محــل بحــث 
و بــررسی اســت. آن‌چــه روشــن اســت ایــن انتظــار همگانــی و حــی تخصصی‌ســت کــه بایــد در نهــاد دانشــگاه امــکان 
و فرصــت قرارگرفتــن در مســیر فرزانگــی، پیــش روی جوانانــی باشــد کــه مســئولیت تربیــت و تعلیــم دانشــجویان 
و نســل های بعــدی کشــور را برعهــده دارنــد و اگــر جــز ایــن باشــد، نظــام آمــوزش عالــی، ره بــه جایــی نخواهــد بــرد. 
ــد،  ــاش نکن ــیر ت ــن مس ــد در ای ــرای رش ــد و ب ــته باش ــه آن را نداش ــد، دغدغ ــی نباش ــیر فرزانگ ــود در مس ــه خ ــی ک ک
نخواهــد توانســت در پــرورش قشــر جــوان دانش‌پــژوه کــه آینــده ایــن ســرزمین را در دســت دارد موفــق باشــد. ایــن 
ــد در  ــر  می‌رس ــه ‌نظ ــد و ب ــزد می‌کن ــی را گوش ــیر فرزانگ ــی در مس ــد و بالندگ ــرای رش ــازی ب ــزوم زمینه‌س ــت، ل حقیق
ــای  ــع و غفلت‌ه ــفانه موان ــت. متأس ــور اس ــگاه های کش ــات در دانش ــن اقدام ــأله از ضروری‌تری ــن مس ــه، ای ــن زمان ای
زیــادی بــرای تحقــق ایــن امــر در دانشــگاه‌ها وجــود دارد؛ از موانــع ســاختاری و اجرایــی گرفتــه تــا سیاســتگذاری‌ها و 

ارزش‌گذاری‌هــای محــدود و مضیــق در نظــام آمــوزش عالــی نظیــر و آییــن نامــه ارتقــاء و ماننــد آن.

ــران  ــی‌ها را جب ــرد و کاس ــاش ک ــع ت ــع موان ــرای رف ــد ب ــا، بای ــا و غفلت‌ه ــه کمبوده ــم هم ــه رغ ــود و ب ــن وج ــا ای ب
ــرایطِ  ــود و ش ــویق نم ــی تش ــیر فرزانگ ــزه در مس ــاش پرانگی ــر و ت ــور پرثم ــه حض ــتادان را ب ــته اس ــد پیوس ــود. بای نم
حرکــت در ایــن مســیر را دلنشــین‌تر کــرد. بایــد راه را همــوار کــرد تــا اســتاد با جــان و دل در این مســیر قــدم بــردارد و در 
ایــن حرکــتِ پویــا، جــان و دل دانشــجویان و شــاگردانش را هــم همــراه ســاخته و بــه ســمت مقصــد روشــن رهنمــون 
ســازد. امــا حضــور دلنشــین در ایــن مســیر چــه اقتضائاتــی دارد؟ نیــاز بــه آموختــن چــه مهارت‌هایــی بــرای رهــروان آن 
ــای  ــرد و مهارت‌ه ــرف ک ــا را برط ــن نیازه ــوان ای ــی می‌ت ــش و جذاب ــیوه‌های اثربخ ــه ش ــا چ ــه و ب ــود دارد؟ چگون وج

محمد مهدی ذوالفقارزاده
مدیرکل سیاستگذاری و برنامه‌ریزی فرهنگی اجتماعی 
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری
رییس شورای علمی و مدیریت محتوای طرح تعالی منش استادی
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نــاب شــاگردپروی و منــش اســتادی مــورد نیــاز را بــه ایشــان آموخــت؟ تجربــه گرانقــدر فرزانــگان را چه‌طــور می‌تــوان 
بــه ایشــان منتقــل کــرد تــا بــه اصطــاح مرســوم، جامعه‌پذیــری لازم در ایشــان محقــق شــود؟ 

 ایــن ســؤالات، بخــی از فهرســت ســوالاتی بــود کــه از بــدو حضــور )و چــه بســا پیــش از حضــور( در دوران مســئولیتم 
ــا  ــتادی ی ــش اس ــی من ــام »تعال ــا ن ــی ب ــه  طرح ــا، ب ــخ آنه ــه پاس ــیدن ب ــرای رس ــاش ب ــود و ت ــرح ب ــوم مط در وزارت عل
مهارت‌هــای نــاب شــاگردپروری« منتهــی شــد. طرحــی کــه دغدغــه وزیــر محتــرم علــوم، تحقیقــات و فنــاوری هــم 
بــود و بــه درســی بیــش و پیــش از آنکــه ایــن اقــدام لازم را تنهــا فعالیــی آمــوزشی یــا پژوهــی بداننــد، آن را بــا جدیــت 
ــی و  ــت فرهنگ ــه معاون ــق آن ب ــزی و تحق ــت طرح‌ری ــب مأموری ــن ترتی ــد و بدی ــف کردن ــی تعری ــاحت فرهنگ در س

اجتماعــی و بــه طــور ویــژه بــه دفتــر سیاســتگذاری و برنامه‌‌ریــزی فرهنگــی و اجتماعــی واگــذار گردیــد.   

چــون ایــن طــرح از دغدغــه و احســاس نیــاز روییــده بــود، هــدف کامــا روشــن بــود. برخاســتیم تــا راهِ حضــور پابرجــا 
ــن  ــرف ای ــود را ص ــان خ ــت و ج ــه وق ــان ک ــد آن ــن راه، بای ــیم. در ای ــتادان بشناس ــرای اس ــیر را ب ــن مس ــتدام در ای و مس
مســیرکرده‌بودند تــا ایــران اســامی رشــد کنــد و بــه ثمــر بنشــیند نیــز بــه عنــوان الگویــی حقیقــی معرفــی می‌شــدند 
تــا حــب وطــن و عشــق بــه پیشــرفت کشــور بــه عنــوان عنصــری بنیادیــن و جزئــی جدایی‌ناپذیــر از »منــش اســتادی« 
ــاز،  ــورد نی ــای م ــد مهارت‌ه ــس بای ــت، پ ــری متعالی‌س ــش و هن ــی دان ــر، معلم ــوی دیگ ــود.  از س ــه ش ــا نهادین در آنه
ــد  ــوزشی و مانن ــای آم ــری، فناوری‌ه ــنجش یادگی ــیوه‌های س ــد، ش ــل جدی ــا نس ــاط ب ــس، ارتب ــای تدری ــون و ابزاره فن
ــاگردپروری و  ــوص ش ــرب در خص ــتادان مج ــارب اس ــی تج ــن بایس ــد. همچنی ــه می‌ش ــکان آموخت ــد ام ــا ح ــم ت آن ه
منــش اســتادی، الزامــات انتشــار آثــار پژوهــی، ارتبــاط بــا صنعــت و جامعــه هــم بــرای مخاطبــان طــرح، بیان‌می‌شــد 
و ایــن انتقــال تجربــه بــا حضــور اســتادان مجــرب، دلنشــین‌تر محقــق می‌شــد. چراکــه در ســایه‌ ایــن همنشی‌نیســت 
کــه مخاطبــان از حضــور ایشــان »تأثیــر« لازم را دریافــت می‌کننــد و آن را در مســیر فرزانگــی خــود بــه کار می‌برنــد. 

ــش در  ــال ها پی ــان، از س ــا و خواسته‌هایش ــا و انگیزه‌ه ــناختیم. ایده‌ه ــی می‌ش ــه‌ خوب ــرح را ب ــن ط ــانِ ای ــا مخاطب م



15 نخستین دوره طرح تعالی منش استادی

وجــود خودمــان تبلــور داشــت: نواســتادانی در بــدو ورود بــه عرصــه خدمــی بلندمــدت در نظــام آمــوزش عالــی ایــران. 
ــرف و  ــه در ح ــا ن ــرح _و تنه ــرای ط ــیوه اج ــکل و ش ــل و در ش ــت را در عم ــمندِ باکرام ــوانِ اندیش ــر ج ــتیم اگ ــاور داش ب
بیــان_ مــورد »تکریــم« قــرار دهیــم، قطعــاً بــر جانــش می‌نشــیند و بــا دانشــجویان و شــاگردانش هــم بــه همیــن 
ــم  ــد. تصمی ــاز ش ــم ب ــه مه ــن عرص ــه ای ــر ب ــد هن ــزار قدرتمن ــای اب ــه پ ــت ک ــد. اینجاس ــار می‌کن ــش« رفت ــیوه و »من ش
گرفتیــم ظرفیت‌هــای هنــری در قالب‌هــای گوناگــون و آن‌گونــه کــه در شــأن آیین‌هــای فاخــر دانشگاهی‌ســت 
ــوند.  ــرا ش ــی و اج ــی طراح ــه خوب ــتاری و ... در آن ب ــاری، نوش ــی، گفت ــری، آوای ــوع بص ــای متن ــده و هویت‌‌ه ــال ش فع
می‌دانســتیم اجــرای ایــن نــگاه، _کــه جــای خالــی آن در بســیاری از طــرح هــای فرهنگــی دیــده می‌شــود_ زمــان بــر 
ــی  ــمی علم ــای رس ــه در محیط‌ه ــون خاصّ ــر، چ ــوی دیگ ــد. از س ــت می‌طلب ــه و ممارس ــر و اندیش ــاعتها فک ــت و س اس
و دانشــگاهی ســابقه‌ی مکــرّری هــم نــدارد ممکــن اســت بــرای برخــی از متولیّــان به‌ویــژه ســنتی، نامأنــوس جلــوه 
ــن در  ــد. بنابرای ــای بمان ــیند و برج ــب بنش ــان مخاط ــر ج ــر، ب ــدگار هن ــف و مان ــر ظری ــا اث ــم ت ــم بودی ــا مصم ــد. ام کن
کنــار تیــم علمــی کــه پشــتوانه تهیــه محتــوای دروس و نیازهــای علمــی اســاتید نواســتخدام مخاطــب ایــن طــرح را 
تــدارک دیدنــد، یــک تیــم هنــری خبــره نیــز طراحــی ابعــاد آییــی و هنــری طــرح را عهــده‌دار شــدند تــا هنــری ارزشــمند 
و بــا در نظرگرفتــن همــه‌ی اقتضائــات زمانــی و مکانــی طــرح بــه اجــرا درآیــد. انبوهــی از عناصــر و ظرافت‌هــای هنــری 
همچــون طراحــی نشــان طــرح، شــیوه دعــوت و متــن دعوتنامــه، شــیوه اســتقبال و پذیــرش مخاطبــان، بخش‌هــای 
ــدای  ــران، ص ــدای ای ــگ، ص ــدای فرهن ــش، ص ــدای من ــف آن )ص ــای مختل ــرح و صداه ــایش ط ــن گش ــون آیی گوناگ
اســتاد، صــدای نواســتاد، صــدای دانشــجو و صــدای دانــش(، آییــن اعطــای پرچــم فرزانگــی، اعطــای پرچم ایران، شــعر 
و موســیقی منــش اســتادی و بســیاری از مؤلفه‌هــای دیگــر کــه مجــال بــرای ذکــر آن نیســت، همگــی از عناصــر ایــن 

طراحــی فاخــر هنــری اســت.  

امـا بُعـد دیگـر و مهـم ایـن طـرح، فضـای معنـوی و روحانـی و »تهذیـب« آن بـود کـه بـه یمـن وجـود امـام رضـا 
علیه‌السالم، عالـم آل محمـد)ص( و خزانـه دار عالـم از جانـب پـروردگار، فراهـم شـد. ایـن بعـد مهـم کـه بـه نوعـی 
حاکـم بـر کل طـرح اسـت، زمینه سـاز رشـد و بالندگی اسـتادان ما در فضـای آرمانهای انقلاب اسالمی اسـت که ورای 
ابعـاد قبلـی، سـرزندگی، نشـاط، پویایـی و امیـد بـه آینـده را در طـرح جـاری می‌کنـد. لـذا عالوه بـر اینکـه، بـه توفیـق 
الهـی امـکان اسـتفاده از ایـن فضـای معنوی بـرای مخاطبـان طرح فراهم شـد، متأثـر از همـان رویکرد هنـری، »آیینِ 
نمادیـنِ عهـد بـا امـام)ع(« به عنوان حسـن ختام این طرح، در نظر گرفته شـد؛ آیینی که علاوه بر اجـزای دیگر نظیر 
سـخنرانی خطیـب فرزانـه حجـت الاسالم جنـاب آقای راشـد یـزدی، با قرائـت یـک میثاق‌نامـه در دارالقرآن حـرم مطهر 

رضـوی)ع( در صبـح روز پایانـی طـرح، جمعـه 14 مهـر 1402، همراه شـد.

هرچنــد کــه آنچــه در اجــرای دوره نخســت طــرح تعالــی منــش اســتادی اتفــاق افتــاد بــا آنچــه بــه صــورت تفصیلی‌تــر 
در دفتــر سیاســتگذاری و برنامه‌‌ریــزی فرهنگــی و اجتماعــی بــرای یــک دوره 10 تــا 14 روزه طراحــی شــده بــود و بــه تأیید 
ــای  ــیاری از بخش ه ــت و بس ــه داش ــود، فاصل ــیده ب ــف رس ــان وزارت عت ــورای معاون ــرح و ش ــتگذاری ط ــورای سیاس ش
ــه  ــوان نمون ــه عن ــه ب ــی ک ــال، طرح ــدای متع ــاری خ ــه ی ــا ب ــد؛ ام ــق نش ــی، محق ــای اجرای ــل محدودیت‌ه ــه دلی آن ب
اجراشــد بــا رضایــت بســیار بــالای مخاطبــان همــراه بــود. امیــدوارم کــه در دوره‌هــای بعــدی بــا پشــتیبانی بهتــر از ســوی 
وزارت عتــف، شــاهد رفــع نواقــص و اجــرای هــر چــه بهتــر آن بــرای ســایر مخاطبــان باشــیم. بی‌شــک، موفقیــت ایــن 
طــرح، حاصــل عنایــت پــروردگار و تــاش دســته جمعــی همــه دســت انــدرکاران آن در مجموعــه ســتاد وزارت علــوم، 
تحقیقــات و فنــاوری و دانشــگاه فــردوسی مشــهد بــه عنــوان دانشــگاه میزبــان بــود. در پایــان ضمــن حمــد خــدای 
ــی و  ــورای علم ــتند، از ش ــش داش ــق آن نق ــرای موف ــه در اج ــی دوره و چ ــه در طراح ــه چ ــی ک ــه عزیزان ــال، از هم متع
مدیریــت محتــوای طــرح، کارگــروه هنــری، مدرســان و اســتادان مجــرب حاضــر در دوره، تیــم اجرایــی دوره در ســتاد 
وزارت علــوم و دانشــگاه فــردوسی مشــهد و حــی خــود مخاطبــان دوره کــه بــا صبــوری و همراهــی زیبــای خــود، مــا را 

ــم. ــگزاری می‌نمای ــه سپاس ــاندند صمیمان ــاری رس ــرح ی ــن ط در ای




